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Indledning

Struer Kommune sgger en direktgr for Bgrn, Uddannelse og Familier. Den nuvaerende direktar for
Sundhed, Zldre, Social, Handicap, Arbejdsmarked, Uddannelse, Dagtilbud, Barn og Familier gar pa
pension med udgangen af oktober 2018.

Han varetager frem til dette tidspunkt omradet for social-, sundheds-, eldre-, handicap- og arbejds-
markedsomradet. | 2018 fastlaegges den kommende opgavefordeling blandt direktionens medlem-
mer, men fra 1. december 2017 til 1. november 2018, sgges en direktar for Bgrn, Uddannelse og
Familier med potentiale til mere.

Struer Kommune har indgaet aftale med Mercuri Urval om rekruttering og udveelgelse af en direktar
for Barn, Uddannelse og Familie.

Formal med notatet

Naerveerende notat er udarbejdet af Mercuri Urval pa baggrund af tilgeengeligt skriftligt materiale
samt interview med centrale ngglepersoner i Struer Kommune.

Job- og kravprofilen udger en felles forstaelsesramme for ansaettelsesudvalget og Mercuri Urval i
relation til opgaveomradet. Profilen for direkteren for Bgrn, Uddannelse og Familier og danner sa-
ledes grundlag for udveelgelse af kandidater til samtale og for den endelige stillingtagen til kandida-
ternes egnethed.

Derudover tjener job- og kravprofilen falgende formal:

e Profilen kan indga i besvarelsen af spgrgsmal fra ansggere, der pa baggrund af annonceringen/
rekrutteringsprocessen gnsker supplerende oplysninger

o Profilen skaber grundlag for vurdering af kandidaternes personlige og faglige kvalifikationer i
forhold til de formulerede krav og forventninger.

Anseettelsesudvalg

Mercuri Urval samarbejder gennem hele anseettelsesprocessen med et ansaettelsesudvalg, som
bestar af fglgende:

Mads Jakobsen, borgmester

Niels Viggo Lynghgj, medlem af gkonomi- og arbejdsmarkedsudvalget
Steen Jakobsen, formand for bgrne- og uddannelsesudvalget

Anna Marie Brix Poulsen, formand for sundhedsudvalget

Lene Houe, formand for socialudvalget

Mads Gammelmark, kommunaldirektar

Lene Hornstrup, centerchef for Handicap, Social og Psykiatri

Kirsten Ernstsen, naestformand i Hovedudvalget

Helle Tang Sgrensen, medarbejderrepraesentant,

Anseettelsesudvalgets opgave er sammen med Mercuri Urval at gennemfgre anseettelsesprocessen
og afgive indstilling til byradet, der har anseaettelseskompetencen.

MercuriUrval
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Kontaktoplysninger og ansggning

Alle, der pa baggrund af stillingsopslaget, overvejer deres interesse i stillingen, er meget velkomne til
at kontakte Jesper Lund fra Mercuri Urval pa telefon 4045 3435 eller pa mail:
jesper.lund@mercuriurval.com. Alle henvendelser vil blive behandlet fortroligt, og Struer Kommune
bliver saledes ikke orienteret uden forudgaende aftale herom. Endvidere kan kommunaldirektar
Mads Gammelmark fra Struer Kommune kontaktes pa telefon 3084 3401.

Anseaettelsesproceduren administreres af projektkoordinator Annette Cabalzar, telefon 5076 1215,
mail: annette.cabalzar@mercuriurval.com.

Finder du jobbet interessant, kan du uploade ansggning og CV p& www.mercuriurval.dk
(referencenummer: DK-03357). Ansggningsfristen udlgber den 29. september 2017, kl. 10.00.

Om Struer Kommune

Struer Kommune er landets 15. mindste kommune med ca. 21.500 indbyggere, og er med sine 136
km kystlinje mod Limfjorden og fantastiske landskab en natursken perle i det nordvestjyske omrade.
Struer by har i & markeret sit 100 ars jubileeum som kgbstad, hvilket gar den til en af Danmarks
yngste, og er dynamoen i omradet med bl.a. en raekke hgjteknologiske virksomheder, den kommu-
nale administration samt et aktivt og varieret kultur- og fritidstilbud.

Struer Kommune er en ung og dynamisk kommune med en sund gkonomi og en kommune, hvor det
politiske samarbejdsklima internt mellem partierne i byradet er godt. Den kommunale administrative
organisation er kendetegnet ved et respektfuldt samspil mellem ledelse og medarbejdere i MED-
organisationen og gennem TR-systemet. Der er - omregnet til fuldtidsstillinger - ca. 1.740 ansatte i
kommunen.

Struer Kommune er kendetegnet ved en betydelig konstruktiv energi og et forsteerket fokus pa at
skabe mal og retning for kommunen. Der er sat en offensiv og udviklingsorienteret dagsorden, der
skal realisere kommunens vaekstpotentiale gennem en tydelig erhvervs- og kulturprofil og en raekke
steerke og markante virksomheder, institutioner og foreninger.

Lydens by

Struer Kommune har en vision om at veere en steerk, driftig og dristig kommune praeget af entre-
prengrand, en staerk kultur og medborgerskab.

Struer Kommune skaber forudsaetninger for veekst, velstand og velfeerd for borgere og samarbejds-
partnere. Den strategiske satsning "Lydens by” har igangsat en reekke initiativer for at understatte
visionen. Lydens By og dens indsatser udmgnter sig i en raekke projekter, der har en fin indbyrdes
sammenhaeng, og sigter mod at opfylde det strategiske mal; at skabe beskeeftigelse, boseetning og
kendskab til lokalsamfundets kvaliteter.

Med Lydens By bliver Struer en seerlig by og en kommune ved Limfjorden, hvor det er rart og
speendende at bo. Her er mange virksomheder og gode viden- og uddannelsesinstitutioner, og der
arbejdes fortsat pa at tiltraekke flere. Borgere og besggende oplever Struer som noget seerligt.

For at realisere visionen og malsaetningen med Lydens By, er der udvalgt fem konkrete temaer som
drivkreefter for projektet. De fem temaer er Entreprengrskab, Oplevelser, Byliv, Velfeerd & Livskvalitet
samt Naturen.
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Figur 1: Fem strategiske temaer i Lydens by

SAMARBEJDE
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Mennesker, natur og teknologi

Mennesker, natur og teknologi er overskrifterne pa de tre strategiske indsatsomrader i Struer
Kommunes udviklingsstrategi.

Struer Kommune har en stgrrelse, som ggr det muligt at veere en borgernaer og overskuelig
Kommune. Det giver neerhed og abenhed mellem kommune og borgere, og byradet gnsker at
fokusere pa at gare det nzere, det trygge og det lokale til en kvalitet, nAr man bor i Struer Kommune.

Struer Kommune vil vaere en rummelig kommune med plads til alle, hvor nye tilflyttere og den
enkelte borger har mulighed for at ggre en forskel, og hvor mangfoldigheden skaber kreativitet og
nytaenkning. Med udviklingsstrategien seettes der fokus pa det gode liv — det seerlige og de mange
muligheder, der er forbundet med at leve og arbejde i Struer Kommune.

Med det verdenskendte Bang & Olufsen “i spidsen” er Struer Kommune den kommune i landet, som
malt pr. indbygger, har den starste koncentration af teknologiarbejdspladser. Denne styrkeposition
med hgijtspecialiseret arbejdskraft og mange vidensmedarbejdere skal naturligvis forsteerkes og ud-
nyttes i fremtiden.

Der er et stort erhvervsmaessigt potentiale for virksomheder inden for eksempelvis turisme, fgde-
varer, energi og sundheds- og velfeerdsteknologi - og for koblingen mellem produktion og oplevelse.
Her gnsker man at tiltreekke flere virksomheder, der kan medvirke til at omseette viden til kommer-
cielle aktiviteter. | de kommende ar saettes der gang i mange projekter i Struer Kommune til statte for
de lokale virksomheder.

Limfjorden og landskabet er en af Struer Kommunes hovedattraktioner og et klart potentiale for ud-
vikling, savel erhvervsmeaessigt som kulturelt. De udgar en ramme for sundheds- og fritidsaktiviteter,
erhvervsliv, turisme og boseetning. Limfjorden har noget af Europas bedste sejlervand, og det er
muligt at dyrke stort set alle vandsportsaktiviteter.

Limfjordens starste lystbddehavn ligger i Struer. Omdannelsesplanerne omkring havnen vil i de kom-
mende ar gare den til en endnu mere attraktiv havn at besgge og opholde sig ved. Et planlagt nyt ro-
og kajakcenter vil yderligere styrke Struer Kommunes position som et levende mgdested med
udgangspunkt i vand og natur.
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Struer Kommunes organisering
Politisk organisering

Struer Kommune er politisk organiseret omkring byradet med 21 medlemmer, der netop har vedtaget
Styrelsesvedtaegten for 2018 med en ny og forenklet udvalgsstruktur. Det betyder en reducering i an-
tallet af udvalg fra syv til fire pr. 1. januar 2018 under forudseetning af, at det konstituerende mgde
godkender udvalgsstrukturen. Den nye styrelsesvedteegt er godkendt af et samlet byrad og inde-
holder beskrivelse af tre stdende udvalg og et @konomi-, erhvervs- og bosaetningsudvalg:

@Jkonomi-, erhvervs- og bosaetningsudvalget
Teknik-, miljg- og klimaudvalget

Bgrne-, uddannelses-, kultur- og fritidsudvalget
Social-, sundheds- og arbejdsmarkedsudvalget.

Lees Styrelsesvedtsegten 2018 her

Administrativ organisering
Figur 2: Struer Kommunes organisation fra 1/1 til 31/10 2018
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Infocenter Struer

Direktionen har ansvar for den overordnede styring af organisationen, mens den decentrale styring
og ledelse varetages af ni centerchefer.

Organiseringen afspejler et gnske om at skabe stgrre sammenhaengende ledelseskraft, der henter
viden og inspiration til Struer og arbejder visionaert og med ambitioner pa lokalsamfundets vegne
med respekt for folkestyret og dets udvikling. Den enkle opbygning af organisationen, tydelighed i
roller og ansvar samt gennemskuelige veje for kontakten mellem borgere, folkevalgte, samarbejds-
parter og medarbejdere er samlet set forudsaetningen for sammenhaengskraft i kommunen.

Principperne for centerstruktur

Stagrre sammenhaengende ledelseskraft i hele organisationen
Tydelighed i opgaver og ansvar pa tveers af politikomrader
Digitalisering som lgftestang for innovation og effektiv praksis
Flest mulige ressourcer til de kommunale kerneopgaver
Inddragelse af medarbejderne i samarbejde og udvikling
Klare politiske mal omseettes til tydelige og malbare resultater.

o Mercuri Urval
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Direktionen

Direktionen udggr en enhedsdirektion, der har ansvaret for den centrale styring i kommunen. | sin
egenskab af direktion udgver kommunaldirektgren og direktgrerne en helhedsorienteret og sammen-
haengende ledelse.

Direktgrerne, der har det direkte samarbejde med deres respektive politiske udvalg, yder radgivning
og sparring til bade udvalg og centerchefer. Efter aftale med udvalgsformanden kan centerchefer og
andre relevante ressourcepersoner deltage i hele eller dele af udvalgsmgderne.

Direktionen har ansvaret for, at de politiske mal efterleves i hele organisationen og bidrager til den
lgbende udvikling af kommunens kerneydelser, samskabelse og innovation.

Centerchefer

Centercheferne er ledelsesmaessigt og fagligt steerke og har ansvar for bade sikker drift og udvik-
lingsopgaver inden for eget omrade. Ud fra en helhedstankegang leverer centrene sammen-
haengende kvalitetsydelser.

Centercheferne har et seerligt ansvar for tvaergdende opgaver og projekter jf. bilag 1 og understgtter,
at koncerninteresser géar forud for centrenes egne interesser.

Centercheferne refererer til den omradeansvarlige direkter. Er der tilknyttet institutioner til et center,
refererer institutionslederne direkte til centerchefen.

Centerchefgruppen

Centerchefgruppen bestar af direktionen og centercheferne og fungerer som bindeleddet mellem
den centrale styring og den decentrale ledelse i kommunen. Her sikres koordinering mellem cen-
trene og sammenhaengen mellem de politiske mal og strategier pa den ene side og kommunens
@konomi p& den anden side.

I centerchefgruppen foregar den lgbende dialog om feelles udviklingsinitiativer i kommunens samlede
organisation. Gruppen understgtter nyteenkning og innovation af service- og velfeerdsydelser og gar
forrest i arbejdet med samskabelse og medborgerskab.

Institutionerne
Institutionerne under centrene varetager den direkte borgerkontakt og lgser selvsteendige velfeerds-
opgaver pa deres kerneomrade med mest mulig service og kvalitet for de afsatte ressourcer.

Lederne af institutionerne refererer til den omradeansvarlige centerchef.

Der er et stort rdderum for institutionerne til — i dialog med deres brugere — selv at tilretteleegge den
daglige drift inden for de aftalte rammer. Ansvar og kompetence er placeret decentralt i institu-
tionerne, der er teet pa borgerne og brugerne. Medarbejderne har en stor fagprofessionel indsigt og
viden, der skal vedligeholdes og udvikles Igbende.

Yderligere oplysninger:
Lees mere i bilag 1 vedrgrende styring og ledelse af ny administrativ organisation i Struer Kommune
2016.

| forbindelse med, at Struer Byrdd har vedtaget en ny styrelsesvedtaegt fra 1. januar 2018, og
dennes konkrete implementering efter valget i efteraret, vil der ske tilpasning af ansvarsomraderne.
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Hor og se kommunaldirektgr Mads Gammelmark samt handicap, psykiatri og socialchef Lene
Hornstrup forteelle om Struer Kommune og stillingen her.

Barn, Uddannelse og Familier

I Struer Kommune er der syv skoledistrikter, og der er skabt en stabil skole- og daginstitutions-
struktur. Fundamentet er séledes pa plads for at skabe gode resultater. Der er seerligt fokus pa steerk
sammenhaeng mellem skole og dagtilbud. Fornyet fokus pa vellykket inklusionsarbejde er vigtigt.

Generelt er kvaliteten i Struer Kommunes ydelser god, og centre og institutioner ledes af kompetente
professionelle fagfolk. Direktarens rolle bliver derfor at sikre, at viden og erfaringer fra hele organisa-
tionen bliver en del af et politisk beslutningsgrundlag, og samtidig sikre, at de politiske visioner
realiseres. Direktaren vil ogsd have en saerlig rolle i forhold til at treekke viden og erfaringer fra
nationale og internationale hold ind pa bgrn-, uddannelses- og familieomradet.

Byradets beslutning om et glidende generationsskiftet i direktionen abner spaendende muligheder for
den nye direktar. Det er forventningen, at direktgren fra 1. november 2018 skal patage sig et bredere
ansvarsomrade. Den naermere ansvarsfordeling mellem de to fagdirektarer vil blive aftalt i labet af 2.
halvar af 2018. Indtil da vil den nuveerende direktar Kjeld Berthelsen have ansvaret for Sundhed,
/Eldre, Social, Handicap og Arbejdsmarked. Den nye direktgr skal forvente at arbejde fuldsteendig
selvsteendigt med sit ansvarsomrade, men vil f& mulighed for en god overdragelse af gvrige ansvars-
omrader i overgangsfasen.

Barn, Uddannelse og Familier er organiseret omkring to centre jf. nedenstdende organisationsplan.

Figur 1: Organisationsoversigt for Bgrn, Uddannelse og Familier

Direkter
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Stillingen som direktgr for Bgrn, Uddannelse og

Familier
Succeskriterier

Direktgrens praestation i jobbet vil som udgangspunkt blive vurderet pa baggrund af nedenstaende
hovedkriterier, idet situation og omsteendigheder til stadighed vil saette nye kriterier, som direktgren

for Barn, Uddannelse og Familier skal tilpasse sig:

Efter 6 - 12 maneder vil direktaren for Bgrn, Uddannelse og Familier primeert blive vurderet pa

folgende:

Har haft evnen til at std i spidsen for sit ansvarsomrade

Har formaet at samle sit chefteam, sa de sammen lgfter organisationens opgaver
Har bidraget til, at veerdien af bidragene i direktionen er hgj

Har veeret aktiv i de tvaergdende opgaver for den samlede organisation

almindelighed

Har udfyldt rollen som sparringspartner og radgiver for det politiske udvalg og byrad i

e Har veeret en respekteret og efterspurgt samarbejdspartner bade eksternt og internt.

Opgaven

Direktgren for Bgrn, Uddannelse og Familier har som overordnet opgave at veere bindeled mellem
politikerne, relevante eksterne parter og driften af Struer Kommunes Bgrne- og familiecenter samt

Center for Skole og Dagtilbud.

Direktaren skal lede fagligt kompetente centerchefer pa de to omrader og sikre en serviceorienteret

borgerbetjening.

Direktgren skal std i spidsen for en - i kommunal sammenhzng - flad og uformel organisation og
skal sikre ordentlige samarbejdsrelationer bade internt og i saerlig grad i forhold til lokalsamfundets

mange borgere, brugere og virksomheder.

Direktgrens centrale arenaer

Direktaren er en central aktgr i mange forskellige rum og relationer. Det er vilkarene for, at med-

arbejderne kan skabe de gnskede resultater. En raekke arenaer er derfor seerlig vigtige:

e Medlem af direktionen: Direktgren er medlem af Struer Kommunes direktion, hvor fokus er pa
engagement og sammenhaengskraft. Struer Kommune har et gnske om en mere tveergdende og

helhedsorienteret indsats, s& borgerne oplever en stgrre grad af sammenhzeng

e Leder af chefgruppen pa egne omrader: Direktgren er neermeste foresatte og personaleleder
for de to centerchefer og udstikker retning gennem strategisk fokus og indsigt i alle omrader.
Direktgren skaber resultater med og gennem centercheferne samt gennemfgrer udviklingssam-
taler og giver sparring til cheferne omkring faglige og ledelsesmaessige udviklingspotentialer

e Leder af omraderne: Direktgren skal lede et bredt omrade med lige stort engagement inden for
alle aspekter af portefalien, og skal ga forrest i arbejdet med at sikre en serviceminded borger-
betjening pa et omrade med komplekse juridiske rammer og vilkar. Direkteren skal ligeledes
sgrge for at fastholde og udbygge en stab af kompetente medarbejdere samt veere en synlig og

tydelig leder af omradet bade pa institutions- og medarbejderniveau

. 50 In Search of the Extraordinary Executive m
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e Betjening af udvalget: Direktgren er ansvarlig for sekretariatsbetjening, radgivning og vej-
ledning af politiske udvalg. Det er vigtigt, at direktgren i denne rolle etablerer et tillidsfuldt sam-
arbejde med udvalgene og sikrer udvalgene de bedste betingelser for at operere i deres
politiske arbejde

e Ambassadgr for Bgrn, Uddannelse og Familier: Direktgren skal personificere bgrn-,
uddannelses- og familieomradet og dermed agere pa en offentlig scene i teet samarbejde med
f.eks. interesseorganisationer, uddannelsesinstitutioner, faglige organisationer og omverdenen
generelt. Direktgren skal handtere medier og generel kommunikation i det offentlige rum pa en
professionel made.

Den ideelle profil

I den endelige udveelgelse vil savel erfaringsbaggrunden som de ledelsesmaessige og personlige
kompetencer blive veegtet.

Erfaringer og feerdigheder
Den ideelle kandidat besidder i al vaesentlighed fglgende erfaringer og feerdigheder:

Steerk rod i et eller flere af ansvarsomraderne og generelt kendskab til hele opgaveportefaljen
Solidt kendskab til kommunale styringsprincipper

Bred ledelsesmaessig erfaring fra det offentlige omrade

Relevant videregdende uddannelse

Erfaring med strategiske udviklingsprocesser

Erfaring med projektledelse pa tvaers af organisatoriske skel.

Personlige kompetencer og egenskaber
Den ideelle kandidat besidder i al veesentlighed fglgende personlige kompetencer og egenskaber:

Tydelig og kompetent kommunikator og formidler — bade i skrift og tale

Handlekraftig

Kompromissggende og lgsningsorienteret

Evne og interesse for at bega sig pa alle niveauer i organisationen

Stattende og uddelegerende

Kan sikre en god og serviceminded dialog pa savel det politiske niveau som i den direkte borger-
dialog

Forstaelse for og fokus pa en velfungerende drift som forudsaetning for udvikling

e Omstillingsparat.

Anseaettelsesvilkar

Lan- og ansaettelsesvilkar fastsaettes efter gaeldende overenskomst.

Lgnniveauet tager sit afseet i ansggerens kvalifikationer. Der tilbydes kontraktanseettelse og det
arlige Ignniveau inkl. kontrakttillaeg er ca. kr. 990.000.

Der forventes tiltreedelse pr. 1. december 2017.
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Proces- og tidsplan

AKTIVITET TIDSANGIVELSE

Ansggningsfrist 29.09.2017, kl. 10.00
Udveelgelse af kandidater til indledende samtaler 03.10.2017, kl. 13.00 — 14.30
Indledende samtaler 11.10.2017 fra kl. 08.30
Test, personvurdering og referencetagning Mellem. 1. og 2. samtalerne

Kommunaldirektgren mgdes med finalekandidaterne inden 2.

samtale for en teettere drgftelse af centrale aspekter i anseet- 13.10.2017 i tidsrummet k.
telsesforholdet, gensidig forventningsafstemning samt afprgv- 08.00 —17.00

ning af den personlige kemi

Rapportering og anden samtalerunde 25.10.2017
Forhandling - aftale Efter 25.10.2017
Tiltreedelse 01.12.2017

. viinoy MercuriUrval
. 50 In Search of the Extraordinary Executive .
It's All About People




